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Textul propunerii:

Acest raport se va baza pe activitatea grupurilor de lucru nationale si va furniza informatii cu privire la stadiul
actual al inovarii in invatamant in tarile partenere. Raportul va prezenta, de asemenea, studii de caz comparative
privind metodele de exploatare a rezultatelor proiectului, asa cum au fost sugerate de cétre participantii din
diferite tari.

Prima versiune va fi inaintatd unui expert extern si scolilor partenere in cea de a 21 luna a proiectului. Versiunea
finala va fi revizuité la sfarsitul lunii 22 si apoi va fi optimizata. Versiunea finald va fi gata in luna 24 si apoi va fi
tradusa.




1.Introducere

Scopul acestui raport este de a oferi publicului o imagine de ansamblu a modurilor in care
metodele imbunatatite de predare a STEM sunt puse in aplicare in tarile partenere.

Delegatii grupurilor de lucru nationale s-au intalnit cu ocazia celei de a doua conferinte
INSTEM de la Halle, Germania, care a avut loc la 25-27 martie, 2014. Rezultatele
conferintelor nationale au fost prezentate sub forma de postere, principalele teme au fost
dezbatute in plen si la discutii In World Café. Rezultatele sunt disponibile pentru membrii
grupului intr-o baza de date comuna. Un raport privind conferinta este disponibil la adresa de
net: http://instem.tibs.at/content/2nd-instem-conference .

2. Stadiul actual al inovarii in educatie in tirile partenere

Intalnirile de lucru la nivel national au avut loc intre noiembrie 2013 si februarie 2014.
Acestea au fost organizate de catre organizatiile partenere din proiectul INSTEM si au avut
loc in universitati, centre de formare profesionald sau locatii administrative. Au participat 12-
70 persoane in fiecare caz, din diferite categorii : profesori, formatori, cercetatori implicati in
formarea profesorilor, administratori de scoli, elevi, parinti si alte persoane care lucreaza in
sectorul privat.

Principalele rezultate pot fi sintetizate astfel:

La modul general:

1. Colaborarea este cerutd de toate partile interesate.

2. Conceptul de IBSE / IBL nu este clar in toate térile partenere.

3. Programele europene sunt oarecum "departe" de practica de la clasa si cea de predare de zi
cu zi.

Profesorii:

1. Profesorii se simt izolati atunci cand se confrunta cu punerea in aplicare a metodelor de
predare inovative.

2. Rezultatele programelor europene nu sunt usor de obtinut: pe de o parte, profesorii simt ca
existd prea multe informatii, in timp ce pe de altad parte, aceste informatii nu par a fi cncepute
pentru o utilizare comoda la clasa.

3. Pare ca parerile profesorilor nu sunt luate in seama astfel Incat sa influenteze “educatia in
domeniul stiintelor".

4. Cu ozazia mai multor reuniuni nationale s-a evidentiat ca un element important este cel al
evaluarii.

Cercetatorii / Administrorii / Formatorii:

1. Reuniunile nationale nu au evidentiat multe probleme associate acestor categorii.
Participantii au impartasit preocuparile legate de resursele limitate, problemele evaluarii si
necesitatea unei preddri mai eficiente de tip STEM.

Partile interesate din industrie, mass-media, universitati si parinti:

1. Numai o singura reuniune nationald a inclus reprezentanti din industrie, parinti si elevi.
2. Cererile / sugestiile acestor grupuri par a fi foarte diverse.

3. Aceste grupuri au o imagine clara asupra a ceea ce este IBL.


http://instem.tibs.at/content/2nd-instem-conference

Fiecare intalnire de lucru a cautat strategii pentru punerea in aplicare a inovarii in procesul de
predare si invatare tip STEM. Reuniunea din Norvegia a pus in discutie in mod explicit
problema "cat de mult am putut invata din toate proiectele europene".

Aproape fiecare reuniune de lucru a abordat nevoia de sprijin, fie din partea administratiei
conducerii scolii, din partea scolilor insesi sau din punct de vedere financiar.

Toate cadrele didactice ar prefera o legatura stransa dintre IBL si curriculum. In unele cazuri,
cum ar fi Turcia, cu un curriculum recent pus in aplicare, este aproape imposibil sa schimbi
modul de predare, curriculum-ul avand recomandari foarte care.

In toate sedintele a fost pusd in discutie problema evaludrii. Acest lucru constituie o
amenintare pentru inovare in Anglia si Irlanda, pentru cd un invatamant mai deschis pe care
IBL il cere necesitd instrumente de evaluare mai flexibile. Acestea nu sunt puse incd in
aplicare. Exista o prioritate pentru a gasi imbunatatiri care trebuie aduse instrumentelor de
evaluare.

3. Aspecte teoretice: O scurta trecere in revista privind strategii eficiente de punere in
aplicare in scoli, cu referire la lucrarile academice

"Pentru a realiza o schimbare 1n educatie sunt esentiale trei strategii diferite:
1. Strategiile factorilor de decizie - ele sunt baza pentru o schimbare importanta in sistemele
sociale. "A convinge factorii de decizie” va fi cheia pentru a Incepe procesul de schimbare.
2. Strategiile rational-empirice presupun cd oamenii pot fi convingi prin informatii si
perspective obiective asupra anumitor situatii, probleme si relatii. Prin aceste informatii ii
convingem la nivel rational de importanta schimbarilor.
3. Strategiile normativ-reductive se concentreaza asupra persoanclor si organizatiilor. Ele
conteaza pe efectul oricarei schimbari asupra atitudinilor, normelor, aptitudinilor si efectelor
sociale. Aceste modificari trebuie sd fie organizate In contextul schimbarii organizatiei in
sine. "

(Holtappels, p.46-47, traducere de M. Lindner, textul original a se vedea in anexa Ill).

Pentru a fi eficace este nevoie de o combinatie a celor trei abordari: punerea in aplicare a unor
noi standarde si metode de evaluare pe de o parte, o mai mare autonomie a scolilor de pe alta
parte, si programe model pentru a sprijini noile evolutii. In aceastd privintd rezultatele au
aratat ca punerea in aplicare a numai a unei strategii de sus in jos nu a avut rezultate sontate,
chiar si atunci cand a avut ca scop acela de a schimba numai (partial) sistemul.

Inovarea se confrunta cu patru dificultati majore:

1. Bariere de valori, in cazul in care actorii preferd valori diferite de a celor care intentioneaza
sa schimbe ceva.

2. Bariere de putere / influentd, in cazul in care inovatia tinde sd schimbe structura existenta
de putere/ influenta.

3. Incertitudinea in ceea ce priveste resursele si rezultatele asteptate.

4. Dispozitie individuald a actorilor implicati: frica de incapacitatea lor, de pierdere rutinei,
incertitudinea cu privire la propriile abilitati.

Acesti factori, combinati cu complexitatea activitdfi de zi cu zi la clasd, precum si cu
organizarea din scoald, care este partajatd intre toti actorii, face lipsita de sens abordarea unui
singur cadru didactic ca un factor al schimbarii. Analiza conduce la concluzia ca toti, sau cel
putin cea mai mare parte a actorilor dntr-o scoald ar trebui sa fie inclusi in orice proces de
schimbare. O punere in aplicare eficienta ar putea fi planificata si realizata efectiv de intreaga
scoald, sau de anumite parti importante ale acesteia. Stim, de exemplu, cd este necesar sa se



implice conducerea scolii, pentru implementarea cu succes a inovarii (Holtappels 2012).

Hall (1979) si Loucks & Hall (1979) au subliniat deja, cd inovarea este la nivel individual un
proces avand diferite etape. Aceste etape sunt mai mult sau mai putin identificate iIn mod clar
si includ un interes initial - dupa un anumit timp de teama de a fi in imposibilitatea de a
gestiona procesul - o data cu cresterea expertizei apare dorinta de a colabora si, dupa atingerea
certitudinii, apare vointa de a dezvolta in continuare intregul concept. Pentru a parcurge
aceste "etape" este nevoie de timp, si de foarte multe ori este nevoie de mai mult de 2 sau 3
ani. Acest lucru face sa fie atat de important sa se acorde suficient timp pentru realizarea
inovarii in scoli. Asteptari neimplinite creaza frustrari de ambele parti, de partea celor care
promoveaza inovarea precum si de partea celor implicati si ar putea fi ulterior un obstacol
pentru noi abordari.

Incepand cu lucrarile lui Fullan privind schimbarile educationale (1982, 1991) stim ca o
punere in aplicare eficientd a inovarii in scoli trebuie sa vizeze cultura scolii. Scolile sunt
sisteme de auto-reflexie; ele reflectd activitatea lor de zi cu zi asupra lor insele. Inovarea poate
influenta astfel de sisteme, cand sistemul sau parti importante ale sale cred sau sunt convinse
de succesul unui anumit tip de inovare. Daca o scoala cultiva lucrile inovatoare, este in mod
evident mult mai usor sa puna in aplicare noi modalitati de predare. Acest lucru ar putea fi
sustinut prin motivatie interna si externa (presiune si atractie), dar trebuie sa vizeze procesele
reflective ale actorilor. Acest lucru inseamna ca scolile inovatoare ofera un forum pentru a
discuta despre inovare. Acest lucru ar putea fi organizat in comunitafi profesionale de
invatare. (Hall & Hord 2001, Seashore Si colab., 1995, Leithwood 2000, a se vedea, de
asemenea, anexa Il).

4. Analiza atelierelor nationale

Aplicand acesti factori teoretici la rezultatele atelierelor nationale, am putut vedea frecvent o
concordantd intre acesti factori si intrebdrile mentionate de participantii in cadrul atelierelor
nationale.

Lipsa de sprijin este in multe cazuri rezultatul unei neconcordante intre presiunea inovatoare
venite din partea unei administratii, de la un cercetator in domeniul stiintei sau referitor la
orice idee inovatoare, si cerintele de zi cu zi intr-o scoald. Aceasta realitate este de obicei
acaparatd de activitati de rutind si nu oferd timp pentru inovare. Cele mai multe scoli
partenere sunt inca departe de a pune in aplicare o culturd a inovarii. Acest lucru face posibil
ca profesorii din atelierele noastre nationale sa sufere de lipsa de sprijin atunci cand Incearca
sa introduca noi metode de lucru.

La nivelul administratorilor care au participat la atelierele noastre nationale s-a manifestat
poate o lipsa in luarea deciziilor si de influentare a proceselor. La intalnirile din Ankara
(Turcia) si Dublin (Irlanda) au participat secretari de stat, astfel Tncat oamenii cu putere
administrativi decizionald au fost reprezentati. In cazul Irlandei, unde de asemenea au
participat la intalnire membri ai comitetului responsabil cu evaluarile nationale, este destul de
probabil ca unele schimbari credibile ale curriculum-ulului vor avea loc. Din pacate, in Turcia
curriculum-ul de predare a stiintelor a fost schimbat recent la o abordare mai traditionala.

Rezultatele workshop-ului austriac indica un interes sporit pentru dorinta de a sprijini
colaborarea in randul cadrelor didactice la nivelul scolii, in grupuri profesionale, prin
cursurile de dezvoltare profesionala si prin grupuri de discutii pe internet. De asemenea,
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participantii au sugerat un orizont de timp mai realist pentru a introducea metodelor de
predare IBSE.

Atelierul italian s-a exprimat asupra lipsei de impact a proiectelor europene. Participantii au
sesizat o lipsa de coerenta intre programe si o lipsa in schimbul de rezultate, precum si o lipsa
a evaludrii. De asemenea, participantii au recomandat ca rezultatele sd fie integrate in
programa de dezvoltare profesionald a cadre didactice. In scopul de a obtine o strategie
eficientd de punere in aplicare, a fost sugeratd o dubld abordare: colaborarea dntre experti
externi si profesori la clasa si aplicarea autoreflectiei de catre cadrele didactice impreuna cu
acei specialisti care lucreaza 1n afara salii de clasd. Un fapt negativ subliniat de catre profesori
a fost faptul ca legatura dintre administratie si scoalda nu se bazeaza pe comunicare care sa
informeaze si s Tmbundtateasca predarea, ci mai degraba de actiuni administrative realizate
ca un "magazin inchis". Pentru a favoriza o practicd reinnoitd la clasa a fost propusa
colaborarea cu parteneri externi.

Tn cadrul atelierului norvegian au fost abordate toate subiectele mentionate in capitolul 3. Ca
si in Italia a fost subliniata ideea ca proiectele europene genereaza cunostinte importante, dar
numai cateva cadre didactice au profitat de rezultate. O modalitate de a disemina cunostintele
ar putea fi cea de formare a formatorilor care vor fi responsabili de pregatirea “pe tot
parcursul vietii” a cadrelor didactice.

Profesorii din Grecia au formulat aceleasi intrebari cu privire la IBSE, resurse si gradul de
utilizare a rezultatelor proiectelor europene. Cererea lor specialala s-a referit la necesitatea
unor materiale in limba greaca, stocate intr-un “depozit”. Un alt mod de a informa cadrele
didactice asupra acestor rezultate ar putea fi prin tiparirea de afise. Pe 1anga resurse exista, de
asemenea, 0 cerere pentru o oarecare autonomie in a adapta materialul la clasa. Profesorii
romani au invocat puncte de vedere similare.

In Anglia au fost oarganizate doua ateliere de lucru. Primul s-a concentrat in primul rand
asupra dialogului cu partile interesate si cu factorii care au influenta politica, iar al doilea s-a
concentrat mai mult pe dezbateri cu profesorii si elevii. Profesorii si elevii sunt interesati sa se
angajeze in folosirea metodelor IBL in STEM, iar cei care au utilizat aceste abordari (IBSE)
au fost foarte entuziasti, dar considera cd pentru ca abordarile acestea sd aiba succes este
nevoie de o structurare si orientare importanta a relatiilor pozitive profesor-elev care au fost
evidentiate. Cu toate acestea, constrangerile continutului curriculum-ului §i a proceselor de
evaluare au ramas domenii de interes pentru punerea in aplicare a ideilor IBSE interesante
care au fost comune atelierelor. in Anglia a fost mentionati ideea de invitare in echipa:
indrumarea oferitd de un profesor mai experimentat pentru un nou venit. Acest lucru ar putea
fi, de asemenea, realizat ca un proces de invatare reciproca pentru aceeasi grupa de varsta.

Atelierul de lucru german a subliniat importanta existentei unei retele in procesul de predare
tip STEM. Aceasta retea ar putea fi, de asemenea, responsabild pentru a creste influenta in
administratia scolii, dar §i pentru a sprijini membrii sdi in realizarea de aplicatii pentru
atragerea de fonduri externe.

Reuniunea nationala din Irlanda a reunit diferite parti interesate, inclusiv studenti, parinti,
profesori si formatori pentru cadrele didactice, precum si reprezentanti de frunte ai
Ministrului Educatiei si Formarii Profesionale ca si ai industriei. Mesajul cheie al aceastei
intalniri a fost ca trebuie sa fie adoptate strategii de comunicare eficiente in care sa se implice
toate partile / retelele interesate pentru a sprijini inovarea in domeniul STEM.



In special pentru o comunicare eficientd cu profesorii se impune:

* ca resursele sa fie clare, succinte si usor de folosit ;

» ca resursele sa fie adaptate curriculum-ului local ;

* sa fie organizate ateliere de lucru si sa fie furnizate informatiile adecvate cu privire la modul
n care ar trebui folosite resurse ale proiectului.

Acest lucru evidentiazd faptul ca rezultatele proiectelor europene trebuie sa fie partajate in
bucati utilizabile, relevante si concise de informatii si sa fie distribuite prin intermediul
cadrelor didactice implicate si prin alte retele nationale, pentru a maximiza diseminarea i
valorificarea rezultatelor proiectelor.

Tn cazul Romaniei au fost organizate cinci ateliere de lucru nationale cu o diversitate mare de
participanti: educatori de la prescolar si gradinitd, invatatori, profesori de gimnaziu de fizica
si chimie, profesori de liceu (fizicd), cadrele didactice din scolile profesionale (mecanica,
electrice / electronice), inspectori scolari responsabili cu invatamantul privat, manageri de
scoli si gradinite, inspectori scolari pentru fizica si chimie, oaspeti din strdaindtate. Acesti
participanti s-au aratat preocupati de: oportunitatile oferite de participarea la proiecte
europene in contextul competentelor lor limitate privind limbile straine; intrebarile si
retinerile lor privind modul in care metodele de predare pe baza de investigare stiintifica
trebuie sa fie puse In aplicare in sala de clasd; masura in care investigarea stiintifica nu este
parte a curriculum-ului de predare a stiintelor in Romania; interesul lor de a preda stiintele
mai atractiv pentru elevi (o mai bund cunoaStere a pedagogiei predarii stiintlor, asistentd in
pregatirea si derularea de proiecte, cunoasterea continutului stiintific si buna gestionare a
elevilor in timpul lucrului in grup; intelegerea modului in care IBT poate fi aplicat la diferite
materii ; participare la sesiuni demonstrative practice; implicarea lor in diverse proiecte
aplicative; organizarea de grupuri de lucru; organizarea de concursuri stiintifice); lipsa de
resurse financiare pentru a sprijini IBTL. Ei au aratat un interes major in dezvoltarea unei
retele nationale care sa sprijine bunele practici.

5. Recomandare generala

Punerea in aplicare a schimbarii intr-un sistem educational intr-un mod sustenabil trebuie sa
se realizeze in trei directii.

Informatii convingatoare

Politici + structuri Schimbare in culturd

Pentru a pune n aplicare schimbarea, actorii implicati trebuie sa fie constienti in primul rand
de aceste dimensiuni. Un profesor singur este coplesit de lipsa de colaborare, sau de "plafonul
de sticld" in cazul in care administratia nu vrea sa sustina activitatea sa. Dovada este cea mai
convingatoare atunci cand este transmisa fata-in-fata. Consider ca orice sursa localizata pe
web este mai eficienta ca sursd de informare, atat timp cat viitorii utilizatori sunt introdusi in
operarea acesteia de catre cineva care cunoaste domeniul. Schimbarea culturii unei organizatii
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(scoald, sistem de formarea a cadrelor didactice, administratia scoalii) nu este posibila fara
existenta unei comunitati de invatare.

Toti acesi factori sunt orientati catre proces, ceea ce Inseamnad cd punerea lor in aplicare
necesitd timp. Schimbarile de proces nu sunt disponibile intr-un timp mai scurt decat 3-5 ani.
Strategii durabile trebuie sa {ind cont de acest fapt. Schimbarile de proces necesita pe langa
timp si un loc unde sa poata fi organizate si acest lucru inseamna, o planificare in programul
saptamanal al scoalii sau intalniri periodice in cadrul oricarei alte organizatii (administratie,
institutie de dezvoltare profesionala) si o sald pentru intalniri. Desigur, sprijinul financiar este
esential pentru a sustine reuniuni, deplasari si alte resurse materiale.

Anexa |

Date privind organizarea atelierelor de lucru napionale

Nr. | Acronim Tara Locapia Data Participanpi | T TE SA PM 0]
crt. partener (zz/llfan)
P2 NTNU Norvegia Univ. 20/01/14 25 2 18 4 1
Trondheim
P3 LFU Austria Technical | 12/11/13 16 7 5 4
Museum,
Vienna
P4 MLU . Univ. 22/11/13 59 29 17 1 12
Germania
Halle
P5 uoL Anglia Royal Soc. | 01/10/13
Chem.
London
P6 UNINA . Naples 12/12/13 14 6 6 1 1
Italia
P7 DCU Irlanda Dep. of 13/11/13 40 5 9 1 5 20 1)
Education
and Skills,
Dublin
P8 UNIEXE Anglia Univ. 11/11/13 20 5 6 3 6
Exeter students
P9 HUT . Ankara 22/11/13 17 4 8 2 3
Turcia
P10 | INFLPR Romania 5 locations Nov.- 130 109 6 10 5 2)
Dec.13
P11 FORTH . Vamos 04/12/13 38 35 3
Grecia .
High
school
(western
Crete)
Heraklion | 11/01/14 29 26 3
T - profesor TE formator SA administrator de | PM administor de Alpii a%a cum este
educator / cercetdtor | °coala programul explicat la 1) si 2)




1) sindicatele profesorilor, industrie, parinti, elevi

2) echipe de la gradinita, profesori din toate nivelurile de invatamant

Anexa Il
Modelul de punere efectiva in aplicare

/ Invatare focalizata \

Individuala Grupe de profesori
v Dezvoltare | Dezvoltarea
Dezvoltare profesional | unel
. o 2 (i 3 structuri noi
profesional3 a (interna | ° r
' 5 si x i externa) | Tnsoald
(interna si externa) $
O
4
v l v
Dezvoltare Dezvoltare Scoala ca o
personala personala organizatie de
(nu neaparat invatare
(nu conexa scolii) impulsionata de (dezvoltarea scolii)
scoald)

Traducere din: Hofer, C. (2006). Als Unterrichtsentwicklung Schulentwicklung. Tn H. Buchen
& H.-G. Rolff (HRSG.), Professionswissen.- Schulleitung (752-788).

Anexa Il
Citari ale textului tradus

"Fir den Wandel von Bildungsinstitutionen kénnen im Wesentlichen Drei Strategien des
Wandels (. Vgl Chin und Benne 1969, Dalin 1986, S. 24 sq .; Tirk 1989) werden
unterschieden:

» Machtstrategien gehen Davon aus, dass Macht und Zwangsmittel Grundlage fiir bedeutsame
Veranderungen in sozialen Systemen sind.




* Rational-empirische Strategien unterstellen, dass sich Menschen von objektiven informatii
und Erkenntnissen Uber bestimmte Situationen, Sachverhalte und Zusammenhénge fir die
rational Notwendigkeit von VVerénderungen tberzeugen Lassen.

» Normativ-reedukative Strategien sind personen- und organisationsbezogen; sie setzen auf
die Wirkung einer Anderung von Haltungen, Normen, Relationen und Fertigkeiten, Mussen
aber Freilich einher gehen mit organisationsbezogenen Anderungen in der Selbst organizatii.
" (Holtappels, p.46-47)
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